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Veranderen om te verbeteren 

Altena heeft 21 vitale kernen, een mooi buitengebied en een sterke 

agrofood sector. Dat willen we zo houden. Er komen veel veranderingen 

op ons af. Denk bijvoorbeeld aan klimaatverandering, bevolkingsgroei, 

pandemieën, verlies van natuur en gebrek aan grondstoffen. Het is 

belangrijk dat we inspelen op die veranderingen. Eén van die 

veranderingen heeft met onze economie te maken. 

 

We gebruiken meer dan de aarde kan geven 

Het aantal hectares dat we nodig hebben voor voedsel, energie, spullen 

en andere levensbehoeften is te veel. Per mens is op aarde 1,63 hectare 

beschikbaar. We gebruiken nu per persoon 2,7 hectare. Dat komt omdat 

we veel nieuwe spullen kopen en veel weggooien. Van alle spullen die we 

gebruiken gooien we bijna alles weg, ruim 90%. Dat is echt zonde. Zonde 

van de grondstoffen, zonde van de energie en zonde van de arbeid. We 

kunnen niet doorgaan met veel kopen en weggooien. Dan blijft er niets 

meer over voor onze kleinkinderen en achterkleinkinderen.  

 

Een wereld zonder afval 

We willen allemaal dat mensen over 100 jaar ook goed en gezond kunnen 

leven. Er is een manier om dat mogelijk te maken. Deze manier heet 

‘circulaire economie’. In een circulaire economie hebben we bijna geen 

nieuwe grondstoffen nodig en houden we de aarde gezond. We vervuilen 

de aarde niet en er is nauwelijks afval. 

 

 

Voor een circulaire economie kunnen we verschillende dingen doen:  

• Gebruik maken van duurzame energie 

• Geen gebruik maken van giftige stoffen 

• Spullen huren in plaats van kopen 

• Beter en meer samenwerken met anderen 

• Meer hergebruiken en meer repareren 

• Producten maken die lang meegaan of te repareren zijn 

• Minder grondstoffen gebruiken 

 

Figuur 1: De circulair economie 

 

 
Bron: Planbureau voor de Leefomgeving (PBL)  
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Manifest de Kracht van Altena 

Een circulaire economie is belangrijk voor Altena, omdat we een gebied 

willen blijven waar je goed kan wonen, werken en leven. De circulaire 

economie gaat over bouwen, reizen, voedsel, spullen, industrie, etc. Dat 

is te veel om tegelijk te realiseren. Daarom beginnen we met één thema, 

namelijk voedsel. De landbouw is belangrijk voor ons landschap en voor 

de economie. We hebben veel mooie bedrijven en initiatieven op het 

gebied van voedsel. Ook tekende de gemeente een manifest met 31 

anderen. In dit Manifest beloven de deelnemers om beter samen te 

werken, meer kennis te delen en de voedselkringloop te sluiten. 

 

Het programma circulair voedselsysteem  

De gemeente ontwikkelt het programma circulair voedselsysteem. In dit 

programma leggen we uit wat ons doel is en hoe we dat doel behalen. 

We proberen iedereen erbij te betrekken die te maken heeft met het 

maken, verwerken, verpakken, vervoeren en eten van voedsel. Van boer 

tot bord zeg maar. Het is vaak uitdagend. Want circulaire economie is 

nieuw voor de gemeente en voor Altena. Er is geen handboek voor. Met 

het programma kunnen we onze landbouw en agrofoodsector duurzaam 

en in alle opzichten gezond ontwikkelen. 

 

Startnotitie 

Het programma circulair voedselsysteem is nog niet af. Wel willen we 

alvast aan inwoners, ondernemers, raadsleden, collega’s en andere 

belanghebbenden laten zien waar we mee bezig zijn. Daarom schrijven 

we een startnotitie. De startnotitie beschrijft onze eerste gedachten over 

hoe het programma er uit kan zien.  

De startnotitie schreven we niet achter een bureau. We zijn op pad 

gegaan in Altena en in de regio. Op zoek naar goede voorbeelden, de 

kracht en zwakte van Altena, en kansen en bedreigen voor het 

programma circulair voedselsysteem. Vooral wilden we weten: waar 

moet het programma over gaan en waarover niet? Om het programma 

te ontwikkelen deden we tussen oktober 2020 en juli 2021 het volgende: 

 

22 verkennende gesprekken 
 

 

bronnenstudie 

 
 

1 klankbordbijeenkomst 

 

3 werkgroep sessies 
 

 

 

Zie bijlage 1 voor een overzicht van de betrokken belanghebbenden.  
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De startnotitie is het startpunt voor het verder uitwerken van het 

programma. We ondernemen deze activiteiten tot en met begin 2022:  

• Dialoog: in gesprek met belanghebbenden, bijvoorbeeld via een 

tweede klankbordbijeenkomst.  

• Draagvlak: werken aan ondersteuning, via gesprekken met 

sleutelfiguren zoals de provincie en andere gebiedspartijen.  

• Data: verzamelen van aanvullende informatie en kennis, met een 

0-meting en enquête onder inwoners.   

 

dialoog 

 
 

data 

 

draagvlak 

 

programmaplan 1.0 
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Voor het programma circulair voedselsysteem passen we een aantal 

uitgangspunten toe. Deze geven richting en kaders aan de manier 

waarop we het proces organiseren én hoe we keuzes maken.  

 

Uitgangspunt 1: Het programma gaat over de transitie van een 

lineaire naar een circulaire economie, startend bij het 

voedselsysteem.   

We richten ons eerst primair op het voedselsysteem in Altena. Hiermee 

bedoelen we:  

• Transitie: Het programma gaat over verandering. We gaan steeds 

meer circulair denken en doen. 

• Circulair: Met circulair bedoelen we dat we nauwelijks nieuwe 

grondstoffen nodig hebben en er nauwelijks afval is. 

• Voedselsysteem: Met het voedselsysteem bedoelen we alle 

onderdelen van de voedselketen. Van ‘boer naar bord’. Denk aan het 

produceren, bewerken, verkopen en bereiden van voedsel. 

• Altena: Het programma richt zich op het ondersteunen van 

ondernemers, organisaties, onderwijsinstellingen en inwoners op het 

grondgebied van de gemeente Altena. 

 

Uitgangspunt 2: Integrale oplossingen staan centraal.  

Integrale oplossingen zijn oplossingen die met meerdere zaken rekening 

houden. Het gaat dus om oplossingen die goed zijn voor: 

• Boeren en burgers en alle andere partijen in het voedselsysteem. 

• De korte termijn en de lange termijn.  

• Een goede balans tussen ecologie, economie, sociaal en ruimte.  

 

Uitgangspunt 3: We werken van buiten naar binnen naar samen.  

Hiermee bedoelen we dat we kijken en luisteren naar wat er gebeurt 

‘buiten’ in de samenleving. We geven zo veel mogelijk mensen de kans 

om mee te denken en ideeën aan te dragen. Deze ideeën gebruiken we 

om het programma te verbeteren. Anders gezegd: we nemen de ideeën 

mee naar ‘ binnen’. Daarna kijken we met wie en hoe we alle ideeën 

kunnen uitvoeren. We gaan ‘samen’ aan de slag met het programma 

circulair voedselsysteem. Het programma is namelijk een 

samenwerkingsprogramma.  

 

Uitgangspunt 4: Data en dialoog zijn de basis voor het maken van 

onderbouwde keuzes.  

Voor het programma zijn data en dialoog een belangrijk basis. Data 

vanuit wetenschappelijke inzichten, en vanuit gebiedskennis en 

ervaringen uit Altena en de regio. We maken onderbouwde keuzes om te 

bepalen wat onze oplossingen zijn. We letten daarbij op:  

1. De potentiële impact en bijdrage aan de programmadoelen 

2. Mate van risico  

3. Financiële, technische en sociale haalbaarheid 

4. Invloedssfeer van programmapartners 

5. Integrale oplossingen 

6. Samenhang van het programma 

 

Uitgangspunt 5: We geven elkaar ruimte, tijd en vertrouwen. 

De transitie naar een circulair voedselsysteem is complex en nieuw. We 

zien onszelf als experimenteergebied. Onszelf kunnen we zien als 

mensen die experimenteren. Daarom geven we elkaar ruimte, tijd en 

vertrouwen om uit te proberen en te leren.   
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Altena is een gemeente die ontstaan is uit een fusie van de gemeenten 

Aalburg, Werkendam en Woudrichem. Er wonen ruim 56.000 mensen in 

Altena, verdeeld over 21 kernen met een totale oppervlakte van 22.663 

ha. Altena is hiermee de grootste gemeente van Noord-Brabant qua 

oppervlakte. 

 

Het landschap is opgebouwd uit twee grote landschapsstructuren, het 

jonge rivierkleilandschap aan de oostzijde en het voormalig 

getijdenlandschap aan de westzijde. Er zijn twee Natura 2000 gebieden, 

de Biesbosch, 9.640 ha en het gebied Kornsche Boezem en Pompveld. 

 

70% van Altena is bestemd als agrarisch terrein, of wel 15.800 ha. 

Daarnaast hebben we te maken met 11% binnenwater en 7% bos en open 

natuurlijk terrein. 11% van Altena is bebouwd en verkeersterrein. In 

vergelijking met andere gemeenten heeft Altena relatief veel agrarisch 

terrein.  

 

 

Altena kent een vitale economie. Op basis van het aantal vestigingen zijn 

de grootste sectoren: zakelijke diensten, handel, bouw en overige 

diensten. Op basis van het aantal banen zijn de grootste sectoren: 

handel, industrie, zakelijke diensten, bouw en zorg. De economie van 

Altena is sterk in landbouw en visserij, industrie, bouw, handel en vervoer 

en opslag. Zowel in termen van vestigingen en banen is het aandeel van 

deze sectoren in de economie van Altena veel hoger dan in Nederland.  

 

In het voedselsysteem zijn naast de primaire productie ook handel, 

transport, opslag, distributie en verkoop onderdeel van de keten. De 

omvang van de agrofood sector (inclusief detailhandel food en horeca) is 

2.170 banen in 2019, een toename van bijna 11% ten opzichte van 2015. 

 

De agrarische sector wordt als een van de vier sterke sectoren voor de 

economische structuur van Altena gezien. In 2019 waren er in Altena 302 

agrarische bedrijven. Het oosten wordt gekenmerkt door de 

melkveehouderij sector, het westen door de akkerbouwsector. 

Daarnaast zijn ook fruitteelt, pluimvee, sierteelt en tuinbouw goed 

vertegenwoordigd. De oppervlakte cultuurgrond daalde van 14.709 naar 

11.950 ha. In Altena wordt 44 % van de cultuurgrond benut voor 

akkerbouw en 53 % voor grasland en groenvoedergewassen. In 

Nederland en Noord-Brabant is die verdeling 1/3 akkerbouw en 2/3 

grasland. 

 

De top 3 van de geproduceerde gewassen in 2019 in Altena zijn granen, 

suikerbieten en aardappelen. In Altena zijn 179 veehouderijbedrijven met 

graasdieren en 17 bedrijven met hokdieren. 
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Europa 

De Europese Commissie heeft 6 prioriteiten vastgesteld voor 2019 – 

2024. Deze staan omschreven in de Europese Green Deal. Naast 

doelstellingen op het gebied van afval, de uitstoot van broeikasgassen en 

een economische groei zonder grondstoffen uit te putten, zijn belangrijk 

thema’s: zorgen voor een duurzame voedselproductie, bevorderen van 

de consumptie van duurzaam voedsel en vermindering van 

voedselverspilling en voedselverlies.  

 

Specifieke doelstellingen zijn: 

• In 2030 is het gebruik van chemische gewasbeschermingsmiddelen 

met 50 % verminderd. 

• In 2030 tenminste 50 % minder nutriënten verliezen, met behoud van 

bodemvruchtbaarheid. 

• In 2030 tenminste 20 % minder gebruik van meststoffen. 

• In 2030 is de verkoop van antibiotica voor landbouwdieren en 

aquacultuur met 50 % vermindert. 

• In 2030 is er biologische landbouw op 25 % van alle landbouwgrond. 

• In 2030 is de voedselverspilling bij de consument en detailhandel met 

50 % verminderd. 

  

Nederland 

Het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit publiceerde 

eind 2018 de beleidsnota ‘landbouw, natuur en voedsel waardevol en 

verbonden’ met als ambitie ‘Nederland als koploper in 

kringlooplandbouw’.  

 

Onderdelen uit de beleidsnota kringlooplandbouw zijn: 

• Akkerbouw, veehouderij en tuinbouw gebruiken in de eerste plaats 

grondstoffen uit elkaars ketens en reststromen uit de 

voedingsmiddelenindustrie en voedselketens. Het motto daarbij is 

lokaal wat kan, regionaal of internationaal wat moet. 

• Resten uit de agrarische sector en de voedselketen (gewasresten, 

voedselresten, procesafval, mest, compost) worden opnieuw benut 

of verwerkt tot nieuwe producten. 

• Kringloopbedrijven verbruiken zo min mogelijk energie en gebruiken 

zo veel mogelijk hernieuwbare energie. 

• Een goede bodemkwaliteit vraagt een evenwichtig en verantwoord 

gebruik van mest en gewasbeschermingsmiddelen. 

  

Provincie Noord-Brabant 

De bouwstenennotitie circulaire economie van de Provincie Noord-

Brabant, ‘Brabant beweegt in kringlopen 2019 – 2028’, benoemt de 

volgende strategische doelen: 

• Grondstoffen, materialen en producten in bestaande ketens worden 

hoogwaardig benut 

• Waar nieuwe grondstoffen nodig zijn, worden fossiele, kritieke en 

niet-duurzaam geproduceerde grondstoffen vervangen door 

duurzaam geproduceerde, hernieuwbare en algemeen beschikbare 

grondstoffen (biobased economy) 

• Ontwikkelen van nieuwe productiemethodes en nieuwe producten. 

Het gaat ook over het anders inrichten van gebieden en het 

bevorderen van nieuwe manieren van consumeren. 
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Relevante doelstellingen: 

• In 2030 gebruikt Brabant 50 % minder primaire grondstoffen 

(mineralen, metalen en fossiel). 

• In 2030 is in de chemie 15 % van de grondstoffen biobased. 

• In 2030 is de hoeveelheid voedselverspilling gehalveerd. 

• In 2050 is Brabant een circulaire economie. Een economie waarbij 

grondstoffen duurzaam worden gewonnen, efficiënt worden ingezet 

en hergebruikt. 

 

De provincie heeft hoge ambities. Dit vraagt om een disruptieve 

benadering. Dat is een aanpak waarbij de huidige werk- en denkwijzen 

flink worden verstoord. Het motto: groots denken, klein beginnen. 

 

Gemeente Altena 

De toekomstvisie van Altena heeft 2 vergezichten, te weten een vitale 

gemeenschap en een energieneutraal eiland in 2046. 

 

Relevante doelstellingen: 

• Met het bedrijfsleven in gesprek over hoe bedrijven ondersteund 

kunnen worden op de weg naar een circulaire economie. 

• In overleg met stakeholders een Actieprogramma circulaire 

economie opstellen. 

 

 

 

 

• Toename van de (wereld)bevolking en groei allochtone bevolking 

• Meer verstedelijking 

• Globalisering van de voedselvoorziening 

• Stijgende welvaart  

• Onzekere voedselprijzen 

• Meer aandacht voor milieu, herkomst, dierenwelzijn, fair trade 

• Meer focus op gezondheid 

• Toenemende behoefte aan gemak, kwaliteit en diversiteit 

• Individualisering 

• Verhoogde opbrengsten van voedselproductie 

• Ontwikkeling alternatieven voor vlees, groene technologie, voedsel 

op maat, functionele voeding en slimme verpakkingen 

• Bedreigde voedselveiligheid en beschikbaarheid door 

klimaatverandering: extremere en veranderende temperaturen en 

regenpatronen 

• Verlies van biodiversiteit 

• Schaarste aan water 

• Schaarste aan vruchtbare grond door competitie om beschikbare 

grond vanuit verstedelijking, industrie, wegen en recreatie, 

verbouwing van biobrandstoffen en de stijgende vraag naar dierlijke 

eiwitten.   

• Schaarste van fosfaatreserves en andere grondstoffen 

• Van nationaal naar Europees beleid 

• Dreigende schaarste aan grondstoffen 

• Meer protectionisme  
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In dit hoofdstuk beschrijven we onze eerste gedachten over het 

programma. We noemen dit de ingrediënten. Deze zijn de basis voor 

programmaplan 1.0. 

 
 

We bouwen het programma op aan de hand van een aantal ingrediënten:  

1. Droombeeld: een beschrijving van ons toekomstbeeld.  

2. Ambitie: een zin die beschrijft van wat we willen bereiken in 2035.  

3. ER-doelen: een overzicht van de programmadoelen, ook wel de 

verandER-doelen genoemd.  

4. SMART-doelen: een overzicht van de SMART-doelen. Deze doelen 

zijn Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdsgebonden. 

5. Inspanning: Een beschrijving van de projecten en initiatieven die we 

doen, om de doelen te bereiken. Dit noemen we de inspanningen.  

 

 Als we het droombeeld zien als een recept voor de toekomst, welke 

ingrediënten zou jij dan als ‘kok’ willen behouden, toevoegen of schrappen?  

 

We vieren feest, want circulair denken en doen is de gewoonste zaak 

geworden in Altena. Door samen te werken, elkaar ruimte, tijd en 

vertrouwen te geven, durf te tonen en een gezamenlijke stip op de 

horizon te zien is het ons gelukt om deze ambitie te halen.  

 

Het feestelijke buffet biedt al het goede en gezonde uit Altena. Een 

variatie aan hapjes en drankjes, en nagenoeg alles is lokaal 

geproduceerd. Een groot deel van het buffet bestaat uit plantaardige 

eiwitten. Op basis van ieder zijn behoefte kan er een lekker en gezond 

gerecht bereid worden. Gezond voor de mens, maar ook gezond voor het 

milieu én de producent. People, planet, profit op één bord.  

 

Het is heel makkelijk om een lekker, gezond, lokaal en duurzaam voedsel 

te kopen in Altena. Je kan alles goed vinden in de supermarkt of 

rechtstreeks bij de producent en het is allemaal ook nog betaalbaar. 

Consumenten in Altena worden bewust en onbewust geholpen bij het 

maken van gezonde en duurzame keuzes.  

 

De korte keten werkt goed in Altena. Het netwerk van verschillende 

partijen en producenten werkt effectief en efficiënt samen in een goed 

functionerend logistiek systeem. Het marktaandeel lokaal voedsel is flink 

gestegen en de korte keten biedt producenten een mooie aanvulling op 

hun inkomsten. Inwoners van Altena zijn trots op wat ‘ hun’  
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ondernemers produceren. De regionale export blijft belangrijk, want we 

willen onze mooie en hoogwaardige producten ook met anderen delen. 

 

Je ziet aan het landschap dat we duurzaam produceren met nóg meer 

zorg voor het natuurlijk kapitaal. De bodem is gezond en de 

waterkwaliteit is op orde. De akkers en weiden liggen er weelderig bij, 

met een grote variatie aan kruiden, bloemen en verschillende soorten 

gewassen. Zo is er genoeg voedsel en zijn er veel broedplaatsen voor de 

boerenlandvogels. Ondernemers doen hun best om het gebruik van 

chemische middelen, grondstoffen en (fossiele) energie flink te 

verminderen. Er zijn minder verliezen van grondstoffen, nutriënten en 

energie.  

 

Om de bodems vruchtbaar te houden, produceert de agrarische sector 

goede, dierlijke mest. De synergie ‘plant en dier’ bedrijven is optimaal. 

Ook produceren we in Altena hoogwaardige compost. Belangrijke bron 

van grondstoffen is de efficiënte terugwinning van nutriënten uit 

reststromen zoals die uit het riool.  

 

Door perspectief, vertrouwen, tijd en ruimte te geven hebben we in 

Altena behouden wat ons gebied bijzonder maakt. Dat is de diversiteit 

aan bodems en het landschap, de diversiteit aan landbouw en agrofood 

bedrijven en de verschillende manieren waarop we duurzaam produceren 

hebben omarmd. Onze ondernemers zijn in staat om op eigen wijze hun 

bedrijf duurzaam te ontwikkelen. De kringloop tussen boer en bord is een 

feit. Kwaliteit staat voorop en ondernemers hebben een economisch 

gezond verdienmodel.  

 

Duurzame ontwikkeling hebben we bereikt door met elkaar intensief 

samen te werken en kennis, ervaringen, successen en fouten te delen.   

 
We ondersteunen elkaar en zorgen voor een omgeving waar je jezelf 

mag zijn. We accepteren elkaars verschillen. Dit zorgt voor creativiteit en 

innovatie. Durf en innovatiekracht is mogelijk gemaakt omdat we 

gebiedsspecifiek beleid, wet-en regelgeving hebben om 

ondernemerschap mogelijk te maken. En dat niet alleen. We hebben 

slimme keuzes gemaakt vanuit de gedachte ‘functie volgt bodem en 

plek’. Daarom realiseren we ruimtelijke, ecologische, economische en 

sociale impact op bedrijfs- én gebiedsniveau.  
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Het is mooi om te zien hoe in de hele voedselketen circulair denken en 

doen de gewoonste zaak van de wereld is geworden. De focus ligt niet 

meer op recycling, maar juist op het herzien van de manier waarop we 

dingen doen. Iedereen kent de R-ladder van de circulaire economie, en 

past deze toe. Door de brede samenwerking tussen overheid, 

ondernemers en onderwijs en door gezamenlijke projecten is de 

doelstelling van 0% afval en 0% gebruik van nieuwe grondstoffen in het 

voedselsysteem in onze gemeente bijna gehaald.  

 
Lokale en regionale circulaire innovatieprogramma’s zorgen ervoor dat 

we in Altena circulair talent hebben en blijven ontwikkelen. Het 

onderwijs draagt hier ook aan bij. Elk jaar zijn er veel mooie 

inschrijvingen voor ‘Het beste circulaire idee van Altena’. In het circulaire 

voedselsysteem krijgt iedereen de kans om op een waardevolle manier 

bij te dragen en in zijn of haar levensonderhoud te voorzien. Niet het 

individuele maar het gezamenlijke belang en dat van onze leefomgeving 

staat centraal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Als we de ambitie zien als de hele korte samenvatting van het droombeeld, 

wat zou jij dan behouden, toevoegen of schrappen?  

 

“In 2035 is circulair denken en doen in het  

voedselsysteem van Altena heel gewoon” 

 

 

Wat vind jij van de verandER-doelen? Wat zou jij behouden, toevoegen of 

schrappen? 

 

Het droombeeld en de ambitie vertalen we in programmadoelen. Die 

noemen we ook wel de verandER doelen. De ER-doelen beschrijven 

welke veranderingen we nodig hebben om ons droombeeld te behalen.  

 

Er zijn zeven ER-doelen: 

 

1. We eten gezonder voor onszelf en voor het milieu 

2. We verkopen en kopen vaker lokaal voedsel 

3. We produceren ons voedsel duurzamer 

4. We zorgen nóg beter voor ons natuurlijk kapitaal  

5. We verspillen minder voedsel 

6. We hebben meer talent voor circulair denken doen 

7. We communiceren beter en werken effectiever samen 
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1 We eten gezonder voor onszelf en voor het milieu 

Met het veranderdoel ‘gezonder eten voor onszelf en voor het milieu’ 

ontwikkelen we de kennis over wat nu wel en niet maatschappelijk 

verantwoorde en eerlijke voedselkeuzes zijn. We delen deze kennis met 

consumenten en producenten. En het belangrijkste, we zorgen ervoor 

zorgen dat consumenten bewust én vooral onbewust gezonde 

voedselkeuzes maken.  

 

2 We verkopen en kopen vaker lokaal voedsel 

We willen het marktaandeel van lokaal geproduceerd voedsel vergroten. 

Dat doen we door de korte voedselketen te versterken. In een circulaire 

economie is samenwerking in de keten essentieel. Hoe korter de keten, 

hoe makkelijker dat gaat. Daarbij zorgen kortere ketens ook voor minder 

transportbewegingen, waardoor je minder (fossiele) brandstof nodig 

hebt. Een derde voordeel van de korte keten is dat deze mogelijkheden 

biedt aan producenten om hun producten directer aan de consument te 

verkopen. Dit heeft een positief effect op het verdienvermogen en de 

waardering van consumenten voor hun voedsel.  

 

3 We produceren ons voedsel duurzamer  

We ondersteunen ondernemers om duurzamer te produceren. We 

werken met ondernemers aan een optimale balans tussen de 

ecologische, economische, sociale en ruimtelijke impact. Elke 

ondernemer werkt op eigen wijze toe naar een duurzaam verdienmodel.  

 

4 We zorgen nóg beter voor ons natuurlijk kapitaal  

In een circulair voedselsysteem beschermen we onze natuurlijke 

hulpbronnen. Het gebruik van nieuwe grondstoffen en fossiele 

brandstoffen wordt zo veel mogelijk beperkt. Energie- en 

materiaalstromen worden optimaal benut en schadelijke emissies zo veel 

mogelijk voorkomen. De hele keten heeft hierin een rol. De landbouw 

heeft een bijzondere positie, door het grondgebruik. We werken aan 

projecten over gezonde bodems en optimaal gebruik van grondstoffen. 

 

5 We verspillen minder voedsel 

In de voedselketen wordt helaas nog veel voedsel verspild. Vooral bij 

consumenten is hierin nog een wereld te winnen, maar ook in de horeca 

en bij de retail. Consumenten zijn verantwoordelijk voor ruim de helft 

van de verspilling in de keten. We zetten daarom in op bewustwording en 

projecten om voedselverspilling te verminderen en te benutten voor 

andere toepassingen zoals veevooer of compost.  

 

6 We hebben meer talent voor circulair denken doen  

Voor een circulaire economie hebben we mensen nodig met talent voor 

circulair denken en doen. Daarom zetten we in op het ontwikkelen van 

circulair talent. Dat doen we doelgroepgericht, met extra aandacht voor 

de jeugd. We stimuleren het circulaire talent via het onderwijs, 

werkgevers en organisaties, door projecten, stages, trainingen, 

workshops en via andere mogelijkheden.  

 

7 We communiceren beter en werken effectiever samen 

In Altena gebeurt al veel in het kader van circulair (en duurzaam) 

produceren en consumeren. We weten alleen vaak niet waar onze buren 

mee bezig zijn. We kunnen veel leren van elkaars successen en fouten, 

als we elkaar vertellen over onze ontdekkingen en inzichten. We zetten 

daarom in op het verbeteren van de communicatie en de samenwerking 

tussen de verschillende gebiedspartijen en met regionale partners.  
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Droombeeld, ambitie en veranderdoelen… Deze geven weer wat we 

willen bereiken, onze stip op de horizon. Maar wat gaan we nou precies 

doen (SMART-doelen), en hoe komen we daar (inspanningen)?  

 

We hebben een beeld bij de doelen en inspanningen. Dit beeld is alleen 

nog niet helemaal uitgewerkt. Daarom staan ze niet in de startnotitie. 

We willen eerst nog in gesprek gaan met belanghebbenden over het 

droombeeld, de ambitie en de ER-doelen. Daarom doen we een oproep. 

 

 

We doen een oproep. We nodigen iedereen uit om het programma 

circulair voedselsysteem samen met ons verder te ontwikkelen en uit te 

voeren! 

  

1. Spreek je uit!  

We zien graag dat je het programma circulair voedselsysteem van de 

gemeente Altena ondersteunt. Wat heb jij daarvoor nodig? Laat weten 

dat je ambassadeur bent of wilt worden. 

 

2. Denk mee!  

Neem deel aan de dialoog over het programma circulair voedselsysteem. 

Welke inzichten, kennis en ideeën heb jij? We zijn benieuwd naar jouw 

gedachten over droombeeld, ambitie en veranderdoelen om het 

programma te verrijken.  

 

3. Doe mee!  

Lever een actieve bijdrage aan de uitvoering van het programma. Welke 

initiatieven of inspanningen kan jij bieden op het gebied van financiering, 

menskracht, communicatie, netwerk, innovatie, visie, projecten of … ? 

Waar zit jouw kracht? 

 

4. Omarm het! 

Omarm het programma door het te integreren in beleid of plannen van 

jouw organisatie, bedrijf of persoonlijke leven. Zo draag je bij aan het 

bieden van perspectief en commitment op de korte en lange termijn. 
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Om het programma tot een succes te maken hebben we een aantal 

succesfactoren benoemd. Ze vormen de pijlers van het programma. De 

succesfactoren zijn samen te vatten in zeven D’s.  

 

Draagvlak 

Het programma circulair voedselsysteem raakt de hele samenleving, van 

ondernemers, tot inwoners, tot schoolgaande kinderen. Draagvlak is 

daarom essentieel. Zonder draagvlak en ondersteuning vanuit de 

politiek, van (toekomstige) programmapartners en de samenleving komt 

het programma moeilijk van de grond.  

 

Duidelijkheid 

Voor een succesvol programma is duidelijkheid van belang. Duidelijkheid 

over de focus van het programma: wat doen we wel en wat niet? 

Duidelijkheid over wat de rol en bijdrage is van de verschillende 

programmapartners: wat kan een partner bijdragen en wat niet?  

 

Dialoog 

De transitie naar een circulair voedselsysteem raakt iedereen op 

verschillende manieren. Daarom is het belangrijk dat we een dialoog 

voeren over de ontwikkeling en uitvoering van programma met alle 

belanghebbenden.  

 

DNA 

Het programma past bij het DNA van Altena. Het past bij de mentaliteit 

en eigenschappen van onze bestuurders, inwoners, ondernemers, 

onderwijsinstellingen en organisaties, en bij de kwaliteiten van ons 

gebied. 

 

Data 

We hebben de juiste data en kennis nodig om het programma te 

ontwikkelen, te managen en bij te sturen. Met behulp van maken we 

onze doelen Altena-specifiek en SMART en monitoren we of we onze 

behalen.  

 

Doseren 

De transitie naar een circulaire economie en een circulair voedselsysteem 

is niet van de één op de andere dag gemaakt. Deze grote, 

maatschappelijke transitie neemt vele jaren tot mogelijke decennia in 

beslag. Het is daarom belangrijk om te doseren en niet alles tegelijk op te 

pakken. 

 

Durf 

In het programma staat de transitie van een lineaire naar een circulaire 

economie centraal. Dit is een grote, maatschappelijke transitie. Daar 

hebben we durf en doorzettingsvermogen voor nodig. 
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Hier volgt een overzicht van de belanghebbenden die zijn betrokken bij 

de totstandkoming van de startnotitie.  

 

Verkennende gesprekken 

In de periode oktober 2020 tot en met februari 2021 zijn 22 verkennende 

gesprekken gevoerd met verschillende personen en partijen op lokaal, 

regionaal, provinciaal en nationaal niveau, en verdeeld over overheid, 

onderwijs, organisaties en ondernemers. In die gesprekken is gesproken 

over droom, duurzaamheid, sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen.  

 

Overzicht verkennende gesprekken, gerangschikt op datum: 

 

1. Irene Dubbeldam, Johannis de Lorm, Johan Knaap en Cornelis Kolff, 

agrariërs, 6 oktober 2020 

2. Willem Groeneberg, Landgoed Kraaijveld, 6 oktober 2020 

3. Minette Straver en Corrie van Suijlekom, Agrarische 

Natuurvereniging (ANV), 6 oktober 2020 

4. Josien Boll en Jacco Wink, agrariërs, 7 oktober 2020 

5. Pieter Sollie, Waterschap Riviereland, 7 oktober 2020 

6. Fons Naterop, Stichting Altena Kennispoort, 12 oktober 2020 

7. Henk Gerbers, Provincie Noord-Brabant, 12 oktober 2020 

8. Jacoline Peek, Sparkling Biz, 12 oktober 2020 

9. Marc-Paul van Halderen, REWIN, 12 oktober 2020 

10. Patrick van Rijdt, ZLTO Den Bosch, 16 oktober 2020 

11. Rens van Oostrum, Snack Connection, 27 oktober 2020 

12. Gijsbert van Helden, Iveco Schouten en Stichting Altena 

Kennispoort, 30 oktober 2020 

13. Goof van Vliet en Johan Koekkoek, Altenatuur en Bart Pörtzgen en 

Jos Schenkeveld, Brabants Landschap, 4 november 2020 

14. Joan Wassink en Erik Pullen, Rabobank, 6 november 2020 

15. Rob Verhagen, Oerlemans Packaging Group, 9 november 2020 

16. René Nouwens, Koninklijke Horeca Nederland, 11 november 2020 

17. Petra van der Ven en Harrie Weijtens, CURIO Prinsentuin Andel, 24 

november 2020 

18. Meeuwis Millenaar, agrariër en gebiedscoach, 14 december 2020 

19. Maarten van Rees en Martijn Buijsse, Wageningen University & 

Research, 22 januari 2021 

20. Peter Vos, Oerlemans Plastics, 26 januari 2021 

21. Machiel Mol, Bedrijvenkring Altena (BKA), 1 februari 2021 

22. Kitty Henderson, Living Lab Schouwen-Duiveland, 2 februari 2021  
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Klankbordbijeenkomst 

Op 4 maart 2021 gingen 21 belanghebbenden met elkaar in gesprek 

tijdens een digitale klankbordbijeenkomst. Onderwerp van gesprek was 

een eerste overzicht van de uitgangspunten.  

 

Aanwezig bij klankbordbijeenkomst op 4 maart, gerangschikt op alfabet: 

1. Adri den Dekker 

2. Arend Koekkoek 

3. Ariaan Straver 

4. Bas de Peuter 

5. Fientje Bax 

6. Fons Naterop 

7. Gijsbert van Helden 

8. Goof van Vliet 

9. Jacoline Peek 

10. Joan Wassink  

11. Johan Knaap  

12. Johan Koekkoek 

13. Johan van ’t Sant 

14. Joost Snoek 

15. Meeuwis Millenaar 

16. Minette Straver 

17. Peter Schouten 

18. Peter van der Ven 

19. Pieter Sollie 

20. Simone Koekkoek 

21. Willem Bok 

 

 

Werkgroep 

Een compacte werkgroep van 7 personen heeft een actieve bijdrage 

geleverd aan het oriëntatieproces om te komen tot de startnotitie. 

Tijdens drie sessies heeft de werkgroep haar kennis en kunde van het 

voedselsysteem in Altena ingebracht en meegedacht over de inhoud van 

de startnotitie en de verdere planning van het proces.  

 

Leden van de werkgroep, gerangschikt op alfabet: 

1. Adri den Dekker 

2. Harrie Weijtens 

3. Jaap van Diggelen 

4. Josien Boll 

5. Minette Straver 

6. Simone Koekkoek 

7. Theo Koekkoek 

 


